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PROCESO AUDITADO: Gestién Contractual
LIDER DEL PROCESO: Director Administrativo y Financiero
OBJETIVO DE LA AUDITORIA

Evaluar el disefo, implementacién y eficacia de los controles del proceso de Gestion Contractual en
todas las etapas precontractual, contractual y poscontractual, asi como el cumplimiento de los requisitos
legales y procedimientos internos vigentes, la Politica de Compras y Contratacion Publica del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), incluyendo el seguimiento a los controles por parte de la
primera y segunda linea y emitir observaciones y recomendaciones que contribuyan a fortalecer la
mejora continua del proceso y evitar la materializacion del riesgo.

ALCANCE DE LA AUDITORIA

En esta auditoria realizaremos la evaluacion de los controles establecidos en el Proceso Gestiéon
Contractual, para el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2024 al 31 de julio de 2025,
correspondientes a las responsabilidades y actividades de la etapa Precontractual, Contractual y
Postcontractual de los procesos contractuales de la ERAT.

CRITERIOS DE LA AUDITORIA

e Articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia.

e Ley 80 del 28 de octubre 1993, "Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica".
Aplica parcialmente

o Ley 1150 del 16 de Julio 2007, "Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion
con Recursos Publicos"

o Ley 1474 del 12 de Julio 2011, "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestion publica”.

o Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso
a la Informacién Publica Nacional”.

e Decreto 1499 de 2017, “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica.

o Ley 2195 de 18 de enero 2022, "por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcion y se dictan otras disposiciones".

¢ Documento politica de compras y contratacion publica de Colombia Compra Eficiente.

e Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG, v6.

e Ley 142 de 1994. Por la cual se establece el régimen de los servicios publicos domiciliarios y se
dictan otras disposiciones.

o Ley 689 de 2001. Por la cual se modifica parcialmente la Ley 142 de 1994.

Resolucion CRA 151 del 02/03/2001. Articulos 1.3.3.1 - 1.3.3.2 - 1.3.3.3. Regulacién integral de los
servicios publicos de Acueducto, Alcantarillado y Aseo.

o Proceso de Gestion Contractual ERAT

e Cadigo Civil Colombiano Ley 57 de 1887.

e (Cddigo de Comercio Decreto 410 de 1971
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¢ Manual de Contratacion y procedimientos internos de la entidad, vigentes al momento de la auditoria,
en lo que respecta a la regulacion interna del proceso contractual.

DESARROLLO DE LA AUDITORIA

Para la ejecucién de la auditoria se comunico el plan de auditoria al lider del proceso, se realizo la
reunion de apertura el dia 18 de septiembre de 2025. Durante el desarrollo se aplicaran las técnicas de
auditoria internacionalmente aceptadas como, verificacion ocular y revisidon de expedientes y
documentacion general a través de muestras aleatorias.

La auditoria se desarrollé de conformidad con las normas de auditoria, aplicando las siguientes técnicas:
Observacion: A través de la observacion y revision de los procedimientos o procesos.

Inspeccién: Este procedimiento permitié la verificacion de documentos y registros y examinar los
recursos tangibles respecto de los criterios aplicables, lo anterior fue aplicado a la muestra de los
contratos objeto de revision.

Rastreo: Se realizé para probar la integridad de la informacion documentada o registrada, a través de
las plataformas SECOP II.

Para la presente auditoria y de acuerdo a la revision que se llevé a cabo por parte del equipo auditor, se
tomd una muestra segun selectivo de contratos para evaluar la etapa precontractual, contractual y
postcontractual.

RESULTADOS DE LA AUDITORIA

Hallazgo 1. Debilidades en la gestion de la planeacion contractual por ausencia de estudios
previos.

Condicion:

Se evidencié la inexistencia de controles internos suficientes que garanticen la inclusién de los estudios
previos en todos los expedientes contractuales. En la revision de una muestra seleccionada de 55
contratos correspondientes a la vigencia 2025, se identificé que 13 (SUM003-2025, SUM010-2025, OPS-
010-2025, OPS-018-2025, OPS-024-2025, OPS-034-2025, OPS-033-2025, OPS-042-2025, OPS-053-
2025, OPS-058-2025, OPS-062-2025 OPS-077-2025 y SEG001-2025) de ellos no contaban con los
estudios previos, documento esencial para sustentar la planeacién del proceso contractual.

Lo anterior se refleja a continuacion:
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Contrato 1: SUM-003-2025 HYDROFER - QUIMICOS

TRATOS ERAT > 8. CONTRATOS 2025 b 2. SUMINISTRO >

Tl Ordenar - = vVer -
Mombre -
& 2. COP AMK DISP 049-2024 PRODUCTOS QUIMICOS
[T 5. CEDULA
= 6. RUT
[ 7. HOJA DE VIDA HYDROFER
[ER 8. DOCUMENTOS VARIOS
&3 9. CERTIFICADO DE ANTECEDEMNTES FISCALES
&3 10. CERTIFICADO DE AMTECEDEMTES DISCIPLINARIOS
[ 11. CERTIFICADO DE ANTECEDEMTES JUDICIALES
[ 12 RNMC ANGELA
& 13. REDAM ANGELA 11122024

@ 14, CONTRATO SUM-D023-2025 SUMIMNISTROS HYDROFER SAS ...

% % % % % B[

[ 15. AMK REG-PRESUP 101-2025 SUM-003-2025 SUMINISTROS ...

@ 16. POLIZA AGUAS DEL TEQUENDAMA CQUIMICOS HYDRO 13...
@ ADICIOMN MNe. OP5-003-2025 HYDROFER SAS
[ AMEK DISP 445-2025 PRODUCTOS QUIMICOS ADICIOM

@ AMK REG-PRESUP 433-2025 ADICION SURM-003-2025 SUMIMI...

S5UM-003-2025 HYDROFER - QUIMICOS

Estado

coooepOOCOOOOODD DO

Fecha de modificacion

13,/02/20,

Tipo

Microsoft Edge P...
Microsoft Edge P...
Microsoft Edge P...
Microsoft Edge P...
Microsoft Edge P...
Microsoft Edge P...
Microsoft Edge P...
Microsoft Edge P...
Microsoft Edge P...
Microsoft Edge P...
Microsoft Edge P...
Microsoft Edge P...
Microsoft Edge P...
Microsoft Edge P...
Microsoft Edge P...

Microsoft Edge P...

Contrato 2: SUM-001-2025 DISTRIBUCIONES HERNANDEZ VELASQUEZ

8. CONTRATOS 2025 » 2. SUMINISTRO >

Tl Ordenar ~ = Ver ~ .-
Membre - Estado
@ 2. CDP AMEK DISP 036-2025 DISTRIBUCIO... &
&3 4. PROPUESTA @
@ 5 CEDULA PILAR. HERMAMDEZ-1 [
[ @ 6. RUT DISTRIBUCIOMES HERMNAMNDEZ VE... &
. @?HOJA DE VIDA FUNCION PUBLICA [}
@3. DOCUMENTOS VARIOS [
‘ @ S CERTIFICADO AMNTECEDEMTES FISCALE.. &
: @ 10 CERTIFICADO ANTECEDEMTES DISCIPL.. <&
” @ 11 CERTIFICADC DE ANTECEDEMTES JUDIL.. &
’ @ 12 REGISTRO MACIONAL MEDIDAS COR... &
” @ 13. DEUDORES ALIMEMNTARIOS MOROS0S &
- @ 14, COMTRATOD SUM-001-2023 DISTRIBUC... &
@ 15. AMEK REG-PRESUP 058-2025 SUM-001... &
@ 16. POLIZA Mo. 100366235 C5 001 - 2025.. O
@ COM 162-2025 SUM-001-2025 DISTRIBUC... &
@ COM 163-2025 SUM-001-2025 DISTRIBUC... &
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Fecha de modificacion

31/01/2025 23:26
20/01/2025 10:53

08/01,/,2025 17:20

08/01,2025 17:40
08/01,2025 17:41

08/01,2025 17:41

28/01,/2025 17:00

Tipo

Microsoft Edge P...
Microsoft Edge P...
Microsoft Edge P...
Microsoft Edge P...
Microsoft Edge P...
Microsoft Edge P...
Microsoft Edge P...
Microsoft Edge P...
Microsoft Edge P...
Microsoft Edge P...
Microsoft Edge P...
Microsoft Edge P...
Microsoft Edge P...
Microsoft Edge P...
Microsoft Edge P...

Microsoft Edge P...

SUM-001-2025 DISTRIBUCIOMES HERMANDEZ VELASQUEZ

Bus¢

Tamai

Tamafio

Y

w
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Contrato 3: OPS-010-2025 CRISTIAN MORENO FRANCO

CONTRATOS 2025 > 1. PRESTACION DE SERVICICS > ©OPS-010-2025 CRISTIAMN MOREMO FRANCO

Sede Administrativa y PQR:

Tl Ordenar - = Ver ~ wes
Mombre - Estado Fecha de modificacién Tipo Tamafio
[ 2. COP AMEK DISP 025-2025 CRISTIAN M... [a} 31/01/2025 22:55 Microsoft Edge P... 391 KB
@ 5. CEDULA [} 27/12/2024 17:12 Microsoft Edge P... 272 KB
[ 6. RUT [ Microsoft Edge P...
[ 7. HOJA DE VIDA FUNCION PUBLICA [} Microsoft Edge P... 258 KB
[ 8. DOCUMENTOS VARIOS [a) Microsoft Edge P... 5,156 KB
[ 9. CERTIFICADO DE ANTECEDENTES FISC... & Microsoft Edge P... 122 KB
[ 10. CERTIFICADO DE ANTECEDEMTES DIS... & Microsoft Edge P... 96 KB
@ 11. CERTIFICADO DE ANTECEDENTES JUD... < Microsoft Edge P... 304 KB
@ 12. REGISTRO NACIOMNAL DE MEDIDAS C... & Microsoft Edge P... 76 KB
[ 13. DEUDORES ALIMENTARIOS MOROSO... ¢ Microsoft Edge P... 124 KB
[ 14. CONTRATO OPS-010-2025 CRISTIAN ... [} Microsoft Edge P... 259 KB
[ 15. AMK REG-PRESUP 009-2025 OPS-010-... Microsoft Edge P... 395 KB
[ ACTA DE TERMINACIOM ¥ LIGUIDACION... < Microsoft Edge P... 396 KB
[ AMK REDUC 009-2025 A REG PRESUP 009... < Microsoft Edge P... 1,338 KB
[ COM 033-2025 OPS-010-2025 CRISTIAM ... [a} Microsoft Edge P... 229 KB
@ COM 114-2025 OPS-010-2025 CRISTIAM ... [} 26/05/2025 10:53 Microsoft Edge P... 240 KB
[ COM 157-2025 OPS-010-2025 CRISTIAM ... [ 28/05/2025 09:11 Microsoft Edge P... 238 KB
Contrato 4: OPS-023-2025 IVAN MAURICIO RAMIREZ
8. CONTRATOS 2025 > 1. PRESTACION DE SERVICIOS > OPS-023-2025 VAN MAURICIO RAMIREZ
Tl Ordenar ~ = Ver - ..
Mombre - Estado Fecha de modificacién Tipo Tamaric
I 2. AMK DISP 040-2025 VAN MAURICIO [ Microsoft Edge P... 393 KB
@2.1.1&[\-‘1!{ REDUC 013-2025 A DIS 040-202... [ Microsoft Edge P... 38% KB
@ 5. CEDULA [ Microsoft Edge P... 274 KB
@ 6. RUT VAN MAURICIO RAMIREZ [ Microsoft Edge P... 120 KB
@7. HOJA DE VIDA FUNCIOMN PUBLICA [ 02/01,/,2025 10:41 Microsoft Edge P... 322 KB
@3. DOCUMENTOS VARIOS [ 02/01,/,2025 11:01 Microsoft Edge P... 11,620 KB
@ 9. CERTIFICADO AMTECEDENTES FISCALES [ Microsoft Edge P... 47 KB
@ 10. CERTIFICADO ANTECEDEMNTES DISCIP... [ Microsoft Edge P... 23 KB
& 11. CERTIFICADO ANTECEDEMTES JUDICIL.. &> Microsoft Edge P... 288 KB
@ 12. REGISTRO MACIOMNAL DE MEDIDAS C... [ Microsoft Edge P... 102 KB
@ 13. REDAM DEUDORES ALIMEMTARIOS ... [ Microsoft Edge P... 124 KB
@ 14, COMTRATO OPS-023-2025 IVARMN MALL.. [ Microsoft Edge P... 286 KB
@ 15. AMK REG-PRESUP 022-2025 OPS5-023-... < Microsoft Edge P... 392 KB
@ ACTA_TERMINACION_OPS5_023-2025_IVA... [ Microsoft Edge P... 187 KB
@ COM 065-2025 OPS5-023-2025 IVAN MALL.. [ Microsoft Edge P... 304 KB
@ COM 121-2025 OPS5-023-2025 IVARMN MALL.. [ Microsoft Edge P... 306 KB
@ COM 219-2025 OPS5-023-2025 IVAMN MAL... (o] Microsoft Edge P...
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Contrato 5: OPS-034-2025 ARCHIVOS Y LOGISTICA DE COLOMBIA SAS

1. PRESTACIOMN DE SERVICIOS > OPS5-034-2025 ARCHIVOS Y LOGISTICA DE COLOMEBIA SAS

Tl Ordenar

s

er .-

Mombre

[ 2. CDP AMEK DISP 043-2025 SANDRA PROF. ARCHIVO

I 2.1. AMK REDUC 023-2025 A DIS 043-2025 OPS-034-2025 SAND...

=3 5. CEDULA.

& 6. RUT ARCHIVOS ¥ LOGISTICA DE COLOMEIA SAS
=3 7. HOJA DE VIDA

& 8. DOCUMENTOS VARIOS

I 9. CERTIFICADO ANTECEDENTES FISCALES

=3 10. CERTIFICADO AMTECEDEMTES DISCIPLINARIOS
=3 11. CERTIFICADO AMTECEDEMTES JUDICIALES

= 12. RNMC

=3 13. REDAM

[ 14, CONTRATO OPS-034-2025 ARCHIVOS ¥ LOGISTICA DE COL...

I 15. AMK REG-PRESUP 044-2025 OPS-034-2025 SAMNDRA VALDER...

& ACTA DE TERMIMNACIOMN SAMNDRA

EE COM 082-2025 OP5-034-2025 ARCHIVOS ¥ LOGISTICA DE COL...

I COM 139-2025 OPS-034-2025 ARCHIVOS ¥ LOGISTICA DE COL...

Criterios:

Estado

ocoeo6e@ODBODDODDDOD DD

Fecha de modificacién Ti

De acuerdo con el articulo 31 de la Ley 142 de 1994, las reglas del derecho privado, el articulo 209 de
la Constitucién Politica de Colombia y el articulo 23 de la Ley 80 de 1993, la empresa si tiene la
obligacion de documentar y conservar los estudios o analisis previos que justifiquen la necesidad de la
contratacion, en atencion a los deberes de planeacion, control fiscal y gestién eficiente de los recursos
publicos.

La ausencia de estos soportes afecta la trazabilidad del proceso contractual y limita la verificacion de los
criterios técnicos y econdmicos utilizados para determinar la conveniencia de la contratacion.

Causas:

Sede Administrativa y PQR:

Diagonal 8 No. 1 - 37 Barrio Quintas de San Pablo
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Debilidades en la gestion de la etapa de planeacién contractual, evidenciadas en la ausencia de
lineamientos, controles y mecanismos de seguimiento que garanticen la elaboracion, validacion y
oportunidad de los estudios previos antes de la apertura de los procesos de seleccion.

Falta de lineamientos y procedimientos internos que regulen la elaboracion, revisién y aprobacién de
los estudios previos antes de iniciar los procesos de contratacion.
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Efectos:

o Posibles riesgos reputacionales y legales para la Empresa debido a la ausencia de los estudios
previos en los expedientes contractuales, que contraviene los principios de planeacion y
transparencia que rigen la contratacion estatal, generando riesgo de deficiencias en la justificaciéon
técnica, juridica y financiera de los procesos.

o Posibles hallazgos por parte de las auditorias de entes externos de control por la omisién en la
aplicacion de los principios de planeacion y en la normatividad vigente.

Hallazgo 2: Publicacidén parcial de la informacion contractual en el SECOP
Condicioén:

De la revision efectuada a los procesos contractuales correspondientes a las vigencias 2024 y 2025, se
evidencié que en la plataforma SECOP Il unicamente se encuentra publicado el contrato suscrito,
omitiéndose la publicacion de los documentos correspondientes a las etapas precontractual y
postcontractual, tales como estudios previos, invitaciones, actas de inicio, entre otros.

Criterios:

El articulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia, el articulo 31 de la Ley 142 de 1994, las reglas
del derecho privado, el articulo 3 de la Ley 1150 de 2007, el articulo 2.2.1.1.1.7.1 del Decreto 1082 de
2015 y las directrices de Colombia Compra Eficiente establecen que las entidades estatales deben
publicar en el SECOP, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes, todos los documentos generados
durante las diferentes etapas contractuales, con el fin de garantizar los principios de transparencia,
publicidad y acceso a la informacion publica.

Lo anterior se refleja en la siguiente imagen:

Contrato 1: SECOP CO1.PCCNTR.8051149- OPS-110/2025

@ Volver Evaluar proveedor i Modificar =

Documentos del contrato

Descripcién Nombre del docume: nto Detalle

OPS-110-2025 ANGELICA RIARO pdf OPS-110-2025 ANGELICA RIANO pdf (detalle)

@ volver Evaluar provesdor Imprimin Meodificar <
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FIII'E de aErcl)al‘.iﬁn 1

4  MOSTRAR DETALLES

Informacién general @ volver Evaluar proveedor | Imprimir | Modificar | < | =
Condicianes .
Lista de documentos
Bienes y semvicios La siguiente es una lista de los documentos que puede solicitar a los Proveedores para la acreditacién de los requisitos Para solicitar un marque el cuadro que aparece a la derecha
° Documentos del Provee... Filirar por familia
Documento Fase de Confrato Ease de Habilitacién

Documentos del contrato
Formato de Experiencia
Informacian presupuestal
Centificaciones
Ejecucion del Contrato
Documentos que acreditan la identificacion de los representantes legales y miembros de juntas directivas

=3 Modificaciones del Contrato RUP

Incumplinientos: RUT
Limitacionss del representante legal (sslo para personas juridicas)
Actividades por el objeto social (sélo para personas juridicas)

Estados financieros auditados con corie a 31 de diciembre del afio inmediatamente anterior suscritos por &l representante legal con

sus notas. Sila del i adjuntar estados financieros frimestrales o de apertura: o documento
para las

Un certi acredite los indi de financiera y

La lista e los contratos que acreditan su &l codigo del Cl de Bienes y Servicios; plazo; valor;

ejecutor del contrato (singular o plural); e informacion de contacto del cliente del Proveedor.

Actas de Asamblea

Contrato 2: SECOP CO1.PCCNTR.8051713- OPS-111/2025

@ Vaolver Evaluar proveedor Imprimir Modificar < >

Documentos del contrato

Descripcion Nombre del documento Detalle
OPZ-111-2025 LUCAS EDUARDO LEIVA RODRIGUEZ OK_pdf OPS-111-2025 LUCAS EDUARDO LEIVA RODRIGUEZ OK pdf (detalle)
@ Waolver Evaluar proveedor Imiprimir Maodificar = B

Lista de documentos

La siguiente ez una lista de los documentos que puede solicitar a los P para la ion de los requisitos habilitantes. Para solicitar un documento margue el cuadro que aparece a la derecha.

Filtrar por familia
Documento Fase de Confrato Fase de Habilitacidn

Formato de Experiencia

Cerfificaciones

Documentos gue acreditan la idenfificacion de los rep legales y mi de juntas di
RUP

RUT

Limitaciones del representante legal (sdlo para personas juridicas)

Aclividades por el objeto social (s6lo para persenas juridicas)
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Contrato 3: SECOP CO1.PCCNTR.7481161- SUM-003/2025

La fase del proceso fue aprobada.

@ Volver

Documentos del contrato

Imprimir Modificar = =

Descripcion

14. CONTRATO SUM-003-2025 SUMINISTROS HYDROFER SAS -QUIMICOS ok pdf

® Volver

Nombre del documento

Detalle

14. CONTRATO SUM-003-2025 SUMINISTROS HYDROFER SAS -QUIMICOS ok pdi (detalle)

Imprimir Modificar = s

® volver

Lista de documentos

Imprimir Modificar = =

La siguiente es una lista de los documentos que puede solicitar a los P

Filtrar por familia
Documento

Formato de Experiencia

Cedificaciones

para la ion de los

Fase de Contrato

D que jitan 1a i on de los
RUP

RUT

legales y de juntas

Limitaciones de! representanie legal (sélo para personas juridicas)

Actividades por ol objeto social (sblo para perscnas juridicas)

Contrato 4: SECOP CO1.PCCNTR.597281- SUM-010/2024

Para solicitar un documento marque el cuadro que aparece a la derecha.

Ease de Habilitacion

® volver Imprimir || Modificas < =
Documentos del contrato
Descripcién Nombre del documento Detalle
CONTRATO SUM-010-2024 DISTRIBUCIONES ACUAFER. pdf CONTRATO SUM-010-2024 DISTRIBUCIONES ACUAFER pdf (getalle)
@ Volver Imprimir || Modificar | = =
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@ Volver Imprimir Modificar < =

Lista de documentos

La siguiente es una lista de los documentos que puede solicitar a los Pr para la itacion de los isitos habilitantes. Para solicitar un documento margue el cuadro que aparece a la derecha.

Filtrar por familia

Documento Fase de Contrato Fase de Habilitacidén
Formato de Experiencia

Cerlificaciones

Documentes que acreditan la identificacion de los representantes legales y miembros de juntas directivas

RUP

RUT

Limitaciones del representante legal (solo para personas juridicas)

Actividades por el objeto social (sdlo para personas juridicas)

Estados financieres auditados con corte a 31 de diciembre del afio nente anterior por el legal con

sus notas. Sila antigh del ir es iente, adjuntar estados financieros rimestrales o de apertura; o documento
qui para las

Un cerfificade que acredite los indi de i i y organizacional

Causas:
o Debilidades en los controles y procedimientos internos que garanticen la publicacion completa y
oportuna de la informacion contractual en el SECOP.

o Falta de seguimiento y capacitacién al personal responsable sobre las obligaciones normativas en
materia de publicidad de los documentos contractuales.

Efectos:

o Posibles riesgos reputacionales y legales para la Empresa, por la falta de aplicacion de los
criterios normativos establecidos para la publicacion de la informaciéon contractual en el
SECOP y la aplicacion del principio de transparencia.

e La posibilidad de generar riesgos de observaciones y sanciones por parte de los organismos de
control.

Hallazgo 3: Desactualizacion del manual de contratacion y procedimientos
Condicién:

En la revision realizada se evidenciéo que el Manual de Contratacion de la entidad, junto con los
procedimientos asociados, no han sido actualizado desde los afios 2009 y 2014, respectivamente. Por
lo tanto, dichos documentos no incorporan las disposiciones legales, reglamentarias y directrices
expedidas con posterioridad, ni reflejan las practicas actuales del proceso contractual, lo que puede
generar vacios o ambigledades en la aplicacién de las reglas internas.
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Criterios:

De acuerdo con los principios establecidos en el articulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia, el
articulo 31 de la Ley 142 de 1994, el articulo 23 de la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 en cuanto
sea compatible y las circulares de la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra

Eficiente, las entidades estatales estan obligadas a mantener actualizados sus manuales vy
procedimientos de contratacion, de manera que reflejen la normatividad vigente y orienten
adecuadamente la gestién contractual, garantizando los principios de planeacion, transparencia y
eficiencia.

Causas:

e Ausencia de procedimientos internos claros y actualizados que regulen la revision, actualizacién y
aprobacién del Manual de Contratacién y los documentos asociados.

o Debilidades en la gestion interna y en los mecanismos de control de la entidad, derivadas de la falta
de una politica institucional que establezca responsabilidades, periodicidad y criterios técnicos para
mantener actualizados los instrumentos normativos en materia contractual.

Efectos:

e La desactualizacion del Manual de Contratacion y sus procedimientos genera riesgo de aplicacion
indebida o inconsistente de la normativa vigente.

e Puede originar deficiencias en la planeacién, ejecucion y supervisién contractual, incrementando el
riesgo de errores y reprocesos administrativos.

o Debilita la transparencia y eficiencia de la gestién contractual, lo que puede derivar en observaciones
por parte de los organismos de control y en pérdida de credibilidad institucional.

RECOMENDACIONES

Fortalecer los controles internos y los procedimientos asociados a la etapa de planeacién contractual,
con el fin de garantizar la elaboracién y revision integral de los estudios previos dentro de los procesos
contractuales, en cumplimiento del principio de planeacion consagrado en el articulo 23 de la Ley 80 de
1993 y las disposiciones de la Ley 1712 de 2014.

Implementar controles y procedimientos que aseguren la publicacion completa y oportuna de todos los
documentos contractuales en el SECOP I, y fortalecer la capacitacion del personal responsable sobre
las obligaciones legales y procedimentales relacionadas con la divulgacion de la informacién contractual.

Se recomienda adelantar de manera prioritaria la actualizacion del Manual de Contratacion y de los
procedimientos y formatos asociados, incorporando la normatividad vigente, lineamientos de Colombia
Compra Eficiente y mejores practicas en gestion contractual. Asimismo, establecer un mecanismo de
revision permanente, que asegure su adecuacion continua a los cambios regulatorios y buenas practicas
de la contratacion estatal.
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Incorporar este proceso dentro del ciclo de mejora continua del Modelo Integrado de Planeacién vy
Gestiéon (MIPG), como parte de la dimensién de Evaluacion de Resultados, promoviendo la actualizacion
permanente de los instrumentos de gestion y asegurando que reflejen los cambios normativos, técnicos
y procedimentales que fortalecen la gestién contractual de la entidad.

CUMPLIMIENTO DE PRINCIPIOS DE AUDITORIA Y LIMITACIONES

Este informe se dara a conocer al sefior Gerente en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 338 de
2019 “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién
Publica”, en lo relacionado con el Sistema de Control Interno y se crea la Red Anticorrupcion ARTICULO
1. PARAGRAFO 1. “Los informes de auditoria, seguimientos y evaluaciones tendran como destinatario
principal el representante legal de la entidad y el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno
y/o Junta Directiva, y deberan ser remitidos al nominador cuando este lo requiera.”

Para la realizacion de este seguimiento, se aplicaron normas de Auditoria Generalmente Aceptadas.
Asimismo, se aplicaron los principios de debido cuidado profesional, interés publico y valor agregado. El
ejercicio auditor se realizé en concordancia con el Rol de Evaluacién y Seguimiento contenido en el
articulo 1 del Decreto Nacional No. 648 de 2017 y con las competencias y facultades otorgadas por la
legislacion colombiana.

Es importante anotar que, debido a las limitaciones de cualquier estructura de Control Interno, pueden
ocurrir errores e irregularidades que no hayan sido detectadas bajo la ejecucién de la aplicacién del
procedimiento de auditoria, evaluacién o seguimiento, previamente planeados.

La Empresa y las dependencias que la componen, son responsables de establecer y mantener un
adecuado Sistema de Control Interno y de prevenir posibles irregularidades, de acuerdo con lo
establecido en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Nombre Cargo Firma
Proyecto Leidy Julieth Gutierrez Bonilla Profesional de control interno
{allpgle
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a la norma y disposiciones legales

y/o técnicas vigentes y, por tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma del remitente.
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